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هددتذ هد ا الدسا دخ  لدً ارزجدبس ثعدا العىامد  الزدٍ          Bيخص   ٍ     

زعلدددُ    عددددب لجدددىا  دددىل العمددد  السدددعىدٌ لم رعدددبد ال  أدد  لدددً 

والمسئىلُبد الزٍ رقد  علدً الغبمعدبد لمىا مدخ رلدخ الم رعدبد مد         

  ولد لخ تقدد رد  رى َد  ا دزمبساد اا دزجُب   لددً       مُددانُب   دىل العمد    

مغمىعددخ مددن سعددبا اوعمددبا وأع ددب  هُئددخ الزدددسَ  ثبلغبمعددخ        

 عب قددب ورىصددلذ الدسا ددخ  لددً أ  هبددبع أسثعددخ عىامدد  س ُسددخ ر دد    

رمضلدددذ تدددٍ الغبندددت  =   لم رعدددبد الزعلدددُ   دو  لجدددىا  دددىل العمددد 

والقددساد الرردَدخ     السلىكٍ لل درَظ   والغبندت اوكدبدَمٍ للببلدت     

كمدب  . للمزقددب  لدً الىفُردخ   ثبفةدبتخ  لدً مسدزىي اوعدىس المؾلُدخ         

ثدُن مىلدر سعدبا اوعمدبا وسعدبا       ب أفهرد الدسا خ أ  هبدبع رجبَبد  

بمعدبد لمىا مدخ م رعدبد    الزعلُ  نؾى المسئىلُبد الزٍ رقد  علدً الغ  

 .الزعلُ  م   ىل العم  السعىدٌ

 

م رعددبد   الزعلددُ  العددبلٍ   ددىل العمدد      Bالأضبضصص خاىَصصصحيتبد 

 . الزعلُ 

 

 ٍقذٍخ 

     ثددبا المر ددرَن والمسددئىلُن   غرمضدد  عملُددخ الزعلددُ  أؽددد أهدد  الق ددبَب الزددٍ ر دد       

   العلدد  والزعلددُ  ورعقددد البدددواد والمدد رمراد لجؾددش كدد  مددب َم ددن أ  َؾقدد  م ددلؾخ  

   خ لزبدىَر العملُدخ الزعلُمُدخ ورؾددَضهب    ــ  الدوا ر  ص مُزانُخ ربصـؽزً أ  معظ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ثقطٌ إدارح الأػَبه ، مي خ اىؼيً٘ الإداريخ ، جبٍؼخ اىَيل ػجصذاىؼسيس،  ( .Associate prof)اضزبر ٍشبرك  *

 . اىطؼ٘ديخ

 

 9AAAخريف                                          ;ػذد ?:ٍجيذ                          ٍجيخ اىؼيً٘ الاجزَبػ خ 

 

 



 
الاجزَبػ خٍجيخ اىؼيً٘         @?  

 

    وعلددً الددرن  مددن أ  الزعلددُ  ثز   ددبر  المزعددددح تددٍ عدددح مغددباد      . ث ددرخ مسددزمرح  

 والزبظدددُ  والزسدددىَ  لددد  َددددر   لدددً الممل دددخ العرثُدددخ     افداسح والزمىَددد  = م زلردددخ مضددد   

  تدددق  لبدددبل الزعلدددُ  تدددٍ الممل دددخ ربدددىس ث دددىسح  دددرَعخ   ثؾُدددش مددد ررا السدددعىدَخ  ا 

        وأرددد  الزعلدددُ  َؾظدددً ثبهزمدددبب  . تدددٍ الزبمُدددخ الزعلُمُدددخ   كجُدددرا  رقددددمب ا دددزببل أ  َؾقددد  

      مدددن مُزانُزهدددب تدددٍ  دددجُ   كجُدددرا   ا عدددزكجُدددر مدددن لجددد  المسدددئىلُن   و ددد رد الممل دددخ  

        آلُدددخ و م بندددبدومدددب ن دددبهدا الُدددىب مدددن  بلدددبد ث دددرَخ     . رؾقُددد  اوهددددال الزعلُمُدددخ   

          وم زجُدددخ مدددب هدددى  ا م قدددر ودلُددد  لدددىٌ علدددً عمددد  ااهزمدددبب ثدددبلزعلُ  العدددبلٍ تدددٍ            

         .الممل دددخ وانع دددبو للغهدددىد الزدددٍ رجددد ا تدددٍ  دددجُ  ربدددىَر الزعلدددُ  العدددبلٍ ورؾسدددُب          

            والغددددددَر ثبلددددد كر أ  الزعلدددددُ  الغدددددبمعٍ ثددددددأ َىاعددددد  تدددددٍ الرزدددددرح اورُدددددرح ثعدددددا      

       المسدددزغداد الزدددٍ رؾزدددبط  لدددً دسا دددخ وثؾدددش مدددن لجددد  المسدددئىلُن عدددن الزعلدددُ  ث دددرخ    

  تقددد فهددر مىةددىل  َددبدح  المضددباعبمددخ   والزعلددُ  العددبلٍ ث ددرخ ربصددخ   وعلددً  ددجُ  

    لضبنىَدددخ العبمدددخ الددد َن َؾزدددبعى   لدددً مىاصدددلخ رعلدددُمه  تدددٍ       أعدددداد البلجدددخ ررَغدددٍ ا  

الزعلددُ  َىاعدد  م دد لخ عدددب ؽ ددىا ال ددرَغُن علددً        ؼالغبمعددبد   وتددٍ المقبثدد  أصددج   

       معُبدددخ لقجدددىا   قدددرو ب الىفدددب ر تدددٍ  دددىل العمددد    ؽُدددش ثددددأ  دددىل العمددد  َ ددد         

 ا الزؾدددَبد كدد  هدد . ررَغددٍ الغبمعددبد سثمددب ا ر ددى  مزددىترح لدددي هدد ا  ال ددرَغُن      

     أثددر د الؾبعدددخ  لددً  عدددبدح البظددر تدددٍ  ُب دددخ الزعلددُ  الغدددبمعٍ  و لددخ ثزعددددَ  مسدددبس      

مددن أعدد   لددخ رسددعً هدد ا الدسا ددخ  . الزعلددُ  ثمددب َددزت ب ومزبلجددبد الجُئددخ الغدَدددح للزعلددُ   

               للزعلدددددُ  مدددددن   اف دددددزرارُغُخالزعدددددرل  لدددددً دوس الغبمعدددددبد تدددددٍ رؾقُددددد  اوهددددددال     

سا دخ مددرتد الزعلدُ  العدبلٍ وم رعبرد  والزدٍ هدٍ ثؾبعدخ  لدً رلجُدخ اؽزُبعدبد            رتا د

 . ىل العم  

 Bاىٖذف ٍِ اىجتذ 

   رسدددعً هددد ا الدسا دددخ  لدددً رؾقُددد  ثعدددا اوهددددال المررجبدددخ ثبلعتلدددخ ثدددُن                     

 = ص رلخ اوهدال تٍ الزبلٍزلم رعبد الزعلُ  و ىل العم  السعىدٌ  ور

لزعددرل  لددً أهدد  المسددئىلُبد الزددٍ رقدد  علددً الغبمعددبد لمىا مددخ م رعددبد  ا= أوا          

     الزعلددددُ  مدددد  اؽزُبعددددبد  ددددىل العمدددد  السددددعىدٌ  و لددددخ ثدسا ددددخ مبهُددددخ الىاعجددددبد      

 .والمسئىلُبد الزٍ رق  علً الغبمعبد السعىدَخ تٍ ه ا ال دد

ُ  مدن البلجدخ   دسا خ أ دجبة عددب لجدىا  دىل العمد  المؾلدٍ لم رعدبد الزعلد        = صبنُب         

المز ددرعُن تددٍ الغبمعددبد السددعىدَخ   و لددخ مددن رددتا الزعددرل  لددً أ ددجبة عدددب لجددىا   

 .القببل ال بص لم رعبد الزعلُ  الغبمعٍ السعىدٌ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



  A?       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو 

 

    

 ٍْٖج اىجتث

         اعزمدددد هدد ا الدسا ددخ علددً الغبنددت الىصددرٍ الزؾلُلددٍ  ؽُددش ؽبولددذ الزعددرل                

       لددً وعهددخ نظددر كدد  مددن سعددبا اوعمددبا وسعددبا الزعلددُ  تددٍ او ددجبة الزددٍ ردد دٌ  لددً       

عددددب مت مدددخ م رعدددبد الزعلدددُ  العدددبلٍ مددد  مزبلجدددبد  دددىل العمددد  السدددعىدٌ  وأهددد       

            ُ  الرغدددىح ثُبهمدددب  و لدددخ عدددن  رَددد     المسدددئىلُبد الزدددٍ رقددد  علدددً الغبمعدددبد لز دددُ    

            ا ددز داب لب مددخ اا ددزجُب  الزددٍ ردد  رى َعهددب علددً عُبددخ مددن سعددبا اوعمددبا وأع ددب             

 .هُئخ الزدسَ  

 زْٔٗػ  ثٍجزَغ اىجت

َمضدد  مغزمدد  الجؾددش سعددبا اوعمددبا وأع ددب  هُئددخ الزدددسَ    ولددد ردد  رى َدد                   

     تئدددخ   ؽُدددش رددد  ارزُدددبس سعدددبا اوعمدددبا مدددن ردددتا لب مدددخ     ا دددزمبساد اا دددزجُب  ل ددد  

      ال دددركبد المسدددغلخ تدددٍ الغرتدددخ الزغبسَدددخ ثغددددح تدددٍ لب مدددخ الدسعدددخ الممزدددب ح   كمدددب رددد  

    رى َددد  ثعدددا اا دددزمبساد علدددً سعدددبا اوعمدددبا الم دددبسكُن تدددٍ َدددىب المهبدددخ ثغبمعدددخ 

  ارزُددبس أع ددب  هُئددخ  وردد.  هددـ;474الملددخ عجدددالعزَز  والمبعقددد تددٍ قددهر سعددت عددبب   

       الزددددسَ  تدددٍ كلُدددبد الغبمعدددخ الم زلردددخ ثبفةدددبتخ  لدددً الم دددبسكُن تدددٍ َدددىب المهبدددخ       

   ا دددزمبسح رددد  الؾ دددىا علدددً  683وثددد لخ ثلدددع مغمدددىل اا دددزمبساد الزدددٍ رددد  رى َعهدددب 

     مدددن سعدددبا اوعمدددبا والممبس دددُن ل عمدددبا  %89مردددردح قددد لذ نسدددجخ  4>5ا دددزغبثخ 

 . من أع ب  هُئخ الزدسَ  %77الؾرح ونسجخ 

 اىْظرياىجبّت 

 اىطؼ٘ديخ اىؼرث خٍلاٍح اىزؼي ٌ اىؼبىي في اىََينخ B أٗلًا

        ن دددل الزعلدددُ  العدددبلٍ تدددٍ الممل دددخ العرثُدددخ السدددعىدَخ علدددً ةدددى  ااؽزُبعدددبد                 

فعددداد كددىادس علمُددخ م هلددخ رسدده  تددٍ قددزً مغددباد الؾُددبح الم زلرددخ   ومددن صدد  مىاكجددخ  

     ولدددد أفهدددرد ثدددرامظ الزبمُدددخ ال دددبملخ    . كدددخ الزبدددىس ااعزمدددبعٍ والعلمدددٍ المزقددددب    ؽر

   للممل ددخ تددٍ السددجعُبُبد الؾبعددخ  لددً رددىتُر ال ددىادس العلمُددخ الم هلددخ الزددٍ رعمدد  علددً         

  وثدددد لخ فهددددرد ثعددددا المتمددددؼ  وااعزمبعُددددخرؾقُدددد  أهدددددال الزبمُددددخ االز ددددبدَخ 

 =ُمُخ تٍ الرزرح الؾبلُخ علً البؾى الزبلٍواارغبهبد الزٍ رمُز الجُئخ الزعل

           ارغهددددذ الممل ددددخ  لددددً ربمُددددخ مىاسدهددددب     Bزيصصصصبدح الإ جصصصصبه ػيصصصصج اىزؼيصصصص ٌ اىجصصصصبٍؼي    -ا 

الج رَخ تٍ مغبا الزعلُ  العبلٍ و لخ ثردزؼ ر   دبد تبُدخ ودسا دبد ربجُقُدخ مدن أعد         

                 ؾزددد  مىلعهدددب ثدددُن  دددد اؽزُبعبرهدددب تدددٍ ربدددح الزبمُدددخ لزؾقُددد  أكجدددر لددددس مدددن الزقددددب لز   

      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



      
الاجزَبػ خٍجيخ اىؼيً٘         8@  

 

 

      الدددددوا والمغزمعددددبد الزددددٍ ررز ددددر ثمددددب وصددددلذ  لُدددد  مددددن رقدددددب ؽ ددددبسٌ وا دهددددبس  

  عدددبد وألددددمذ الغهدددبد المسدددئىلخ تدددٍ الممل دددخ علدددً  ن دددب  عدَدددد مدددن الغبم   الز دددبدٌ

وال لُددبد واولسددبب ؽزددً ثلددع عدددد الغبمعددبد  ددج  عبمعددبد تددٍ م زلددر مبددب   الممل ددخ   

      (.4)كمددب َىةددؼ الغدددوا    مدد ررا ثبفةددبتخ  لددً عبمعددخ الملددخ ربلددد الزددٍ ردد  رسددمُزهب      

ألددر :56ومددن الغدددوا نتؽددا اسررددبل عدددد البلجددخ والببلجددبد ؽزددً وصدد   لددً ؽددىالٍ   

ممدب أدي  . كلُخ تٍ م زلدر الز   دبد   ;46 ى  تٍ   َدسهـ 4749 بلت و بلجخ عبب 

 لً  َبدح العرض مدن المدىاسد الج درَخ تدٍ  دىل العمد  المؾلدٍ والزدٍ ربلدت ةدروسح           

 .  َغبد الررص الىفُرُخ لزلخ اوعداد المز رعخ تٍ الغبمعبد

(ا)جذٗه   

*رح٘ر ػذد اىجبٍؼبد ٗاىني بد ٗاىحيجخ ٗاىحبىجبد خلاه ػذح ضْ٘اد   

 
%ٍؼذه اىَْ٘  ػذد اىحيجخ  

 ٗاىحبىجبد

ني بدػذد اى  اىطْ٘اد ػذد اىجبٍؼبد 

- 6642 18 3 1390/1389 

187 19093 22 5 1395/1394 

150 47733 51 6 1400/1399 

33 63563 71 7 1402/1401 

18 75110 74 7 1403/1402 

35 101374 78 7 1407/1406 

11 112158 78 7 1408/1407 

2.5 1 15006 78 7 1409/1408 

13 129991 82 7 1401/1409 

2.2 132827 82 7 1411/1410 

2.2 135780 82 7 1412/1411 

22 165160 99 7 1414/1413 

30 214909 112 7 1415 

10 237232 138 7 1416 

- - - 8 1418 

 
.هـ:474و اسح الزعلُ  العبلٍ   ؽ ب اد الزعلُ  العبلٍ  العدد الزب   ع ر  = الم دس *  

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 



 

  9@      اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو 

 

 

      علددً الددرن  مددن  َددبدح الزى دد  تددٍ   Bالارجصصبٓ ّتصص٘ اىز٘ضصصغ اىنَصصي فصصي اىقجصص٘ه   -:        

الغبنددت ال مدددٍ تدددٍ لجددىا البدددتة ثبلغبمعدددبد رددتا عقددددٌ السدددزُبُبد والسدددجعُبُبد      

           افنرددددبل المددددبلٍ ال جُددددر الدددد ٌ ر ددددص للزعلددددُ  تددددٍ الممل ددددخ تقددددد لددددىؽا ا ددددزمراس  و

           وعدددددىد البلدددددت ال ددددددَد علدددددً ال دددددىادس الربُدددددخ  اد الز   دددددبد الم زلردددددخ لسدددددد        

       اؽزُبعددددبد ربددددح الزبمُددددخ الزددددٍ ثدددددأد تددددٍ الممل ددددخ العرثُددددخ السددددعىدَخ تددددٍ أوارددددر   

ولددد واتدد  هدد ا اومددر ثددح   تددٍ رؾدددَش مبددبهظ الزعلددُ       .السددجعُبُبد وثداَددخ الضمبنُبُددبد  

       ٌ     ثبل ددىسح الزددٍ َب دددهب لبددبل اوعمددبا والزددٍ لدد  رزمبصدد  و ددرعخ الزبددىس االز ددبد

        ؽُدددش قدددهدد الممل دددخ العرثُدددخ السدددعىدَخ ردددتا عقددددٌ السدددجعُبُبد والضمبنُبُدددبد مدددن     

ً هدد ا القددر  ؽركددخ نهددىض وربددىس اعزمددبعٍ ث ددىسح مزسددبسعخ نغدد  عب       هددب الؾبعددخ  لدد

      ردددىتُر كدددىادس ث دددرَخ م هلدددخ تدددٍ م زلدددر الز   دددبد العملُدددخ والربُدددخ مدددن ؽملدددخ         

     تدددق   وعمىمدددب (. 8;>4عجددددالعزَز الجسدددبب   )ال دددهبداد الغبمعُدددخ ثمسدددزىَبرهب الم زلردددخ 

             هددد ا الزى ددد  تدددٍ القجدددىا للزعلدددُ  تدددٍ الغبمعدددبد لددد  َؾقددد  مدددب رؾزبعددد  ربدددح الزبمُدددخ      

     كجُدددرح مدددن  أعددددادا تدددٍ عبنجددد  البدددىعٍ  ثددد  ؽقددد     وتبُدددب  علمُدددب ل دددىادس الم هلدددخ مدددن ا

 ددلجُخ لهدد ا الزى دد     آصددبسا ال ددرَغُن تددٍ ر   ددبد  ا دددح عددن الؾبعددخ   ممددب أؽدددس       

 .ثبفةبتخ  لً رعُُن ال رَغُن تٍ أمبكن عم  ر زلر عن مغبا دسا بره  

     زرددددر الممل ددددخ العرثُددددخ السددددعىدَخ  ر Bاىزحج ق صصصصخ  ثصصصصبىْ٘احيضصصصصؼف الإزَصصصصبً  -6      

ث مُددبد وتُددرح مددن المعددبد  والمددىاد البجُعُددخ اورددري ممددب َغعلهددب ثؾبعددخ  لددً رددىتُر        

     ال دددىادس الربُدددخ المدسثدددخ   ونزُغدددخ لمدددب رمل ددد  مدددن صدددروح نربُدددخ ونهدددب المدددبدح الر ُسدددخ      

        والممدددددىا الىؽُدددددد واو ب دددددٍ تدددددٍ ربدددددح الزبمُدددددخ تدددددق  ؽركدددددخ الزبدددددىس العلمدددددٍ      

   والز بىلدددىعٍ تدددٍ الممل دددخ ثبردددذ رىةدددؼ ؽقُقدددخ هبمدددخ   هدددٍ ةدددروسح ااعزمدددبد علدددً   

   ال دددىادس الربُدددخ المؾلُدددخ والعمددد  علدددً ردددىتُر ال دددىادس الربُدددخ المز   دددخ تدددٍ العلدددىب    

        الزبجُقُدددددخ   م دددددر ر   دددددبد الهبد دددددخ ال هرثب ُدددددخ والهبد دددددخ المدنُدددددخ والهبد دددددخ    

      والمعلددددددىب أ  رلددددددخ . د المهبُددددددخ اورددددددريال ددددددببعُخ ثبفةددددددبتخ  لددددددً الز   ددددددب 

   الز   دددبد رظددد  ثؾبعدددخ  لدددً البدددتة الددد َن َقجلدددى  علُهدددب ثددددات  سنجدددزه  اوكُددددح     

      وعلدددً  دددجُ  المضدددبا تقدددد أقدددبسد نزدددب ظ الدسا دددخ الزدددٍ     . ولددددساره  افثداعُدددخ ال ارُدددخ  

        لدددً عددددب وعدددىد ربب ددد  ثدددُن الز   دددبد     ( >6ص « ;>>4)أعراهدددب عمدددر كبمددد    

          ؽُدددددش وعدددددد أ  الغبمعدددددبد لددددد  ردددددرال اؽزُبعدددددبد السدددددىل مدددددن       ؛ىل العمددددد   دددددو

 . الز   بد  ت ب  أ  ر رط كضُر من البلجخ ولت َؾ لىا علً العم 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ



الاجزَبػ خٍجيخ اىؼيً٘         :@  

 

 

    ب ااعزمبعُدددخ َزسدددبسل أ  البمدددى تدددٍ ر  دددص العلدددى ( 5)وَتؽدددا مدددن عددددوا            

          ثبسددددت أكجددددر مددددن ثددددبلٍ الز   ددددبد تددددٍ الىلددددذ الدددد ٌ رززاَددددد تُدددد  الؾبعددددخ  لددددً       

           وعلددددً  ددددجُ  المضددددبا تددددق  . ال ددددرَغُن تددددٍ ر   ددددبد العلددددىب الزقبُددددخ والزبجُقُددددخ   

       لددددً  4738 عددددبب  %>8ا دَددددبد نسددددجخ  لجددددخ الدسا ددددبد افنسددددبنُخ وااعزمبعُددددخ مددددن 

مقبث  ان ربض نسجخ البلجدخ الداس دُن تدٍ ر   دبد الهبد دخ       4749عبب % ::ؽىالٍ 

 . والبت

 (: )جذٗه 

 * حطت اىزخصصبد( اىجنبى٘ري٘ش )ىز٘زيغ اىْطجي ىيحيجخ اىطؼ٘دي ِ في ٍرحيخ  

 

 اىزغ ر ٕـ<9>9 ٕــ=8>9 اىزخصصبد

 :.9- :.5 7.> العلىب البجُخ

 5.:- 7.9 ;.44 العلىب الهبد ُخ

 4.9- 4.7 6.3 ساعُخالعلىب الز

 :.4- 9.8 5.; العلىب البجُعُخ

 >.3- 8.: 7; وافداسح داالز ب

 4.;4+ 6.:: 5.>8 نُبد وااعزمبعُبدنسباف

  433 433 افعمبلٍ
 

 .(9AA@  ،;Aػَر ػجذالله مبٍو ، B )اىَصذر *

 

 

         دددبسد عملُدددخ القجدددىا تدددٍ الغبمعدددبد السدددعىدَخ مبددد       Bض بضصصصبد اىقجصصص٘ه   ->          

      ن دددلرهب علدددً  ُب دددخ  ربؽدددخ الررصدددخ ل ددد  مدددن َرندددت الدسا دددخ تدددٍ أٌ مدددن مغدددباد    

   مدد  ربددح الزعلددُ  وثرامغدد    و هجددذ  لددً وةدد  ؽددىاتز مبلُددخ وعُبُددخ      رم ددُب المعرتددخ 

 للبلجددخ مددن أعدد   نددرا ه  ثبالزؾددبل ثبلغبمعددبد ث ددرل البظددر عددن اؽزُبعددبد ربددح         

     لدددخ الغبمعدددبد أ  رىتددد  ثدددُن ربدددح الزبمُدددخ الزدددٍ  الزبمُدددخ   صددد  ربدددىس اومدددر  لدددً مؾبو 

   فهددرد  لددً ؽُددز الىعددىد مددن عهددخ والبمىؽددبد ال   ددُخ للبلجددخ مددن عهددخ أرددري         

        والىالددد  أ   ُب دددخ القجدددىا تدددٍ الغبمعدددبد المؾلُدددخ مب الدددذ ربجددد   لدددً اِ   ُب دددخ         

       والبظرَدددبد  الزدددٍ ردددسو العلددد  ( ال ت ددُ ُخ  )ألددرة مدددب ر ددى   لدددً المدس ددخ الزقلُدَدددخ    

         .أو ؽبعدددخ السدددىل   لمدددن َرَدددد  ث دددرل البظدددر عدددن كىنهدددب لهدددب عتلدددخ ثجُئدددخ المغزمددد  

.   هددد ا او دددلىة لدددُ  تدددً صدددبلؼ الغبمعدددخ وا المغزمددد     وهددد ا َددددت   لدددً القدددىا ثدددل  

 ــــــــــــــــــــــــ

 



  ;@       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو 

 

و   ؽدددي وفددب ر الغبمعددخ الر ُسددخ ر ددىَن ال رددب اد الج ددرَخ المبب ددجخ لسددىل      نظددرا   

         ومددن صدد  تقددد ار ددؼ أنددد  ا     .   و لددخ لدددت  ؽركددخ الزبمُددخ  لددً اومددبب       و عدددادهب العمدد   

               مردددر مدددن أ  رقدددىب الغبمعدددبد تدددٍ المسدددزقج  ثبنزهدددبط  ُب دددخ لجدددىا رسدددبعد علدددً ربمُدددخ   

    وربدددىَرا ثمدددب َزم دددً مددد  ربلعبرددد  تدددٍ اللؾدددبل ثمدددن  دددجق  مدددن المغزمعدددبد     المغزمددد  

ومدن َؾزدبط  لدُه  كدلعىا  لهد  تدٍ        عبمعُدب اورري  والزىتُ  ثُن الؾبعدخ  لدً المد هلُن    

  . ىل العم    َعملى  تٍ  جُ  الزبىَر والجبب 

 

 ي ٌ اىؼبىي ٗض٘ق اىؼَو اىطؼ٘ديؼاىزB ثبئ بً

 

          لٍ ث دددىسح عبمدددخ ثعدَدددد مدددن المراؽددد  ؽزدددً َؾقددد  س دددبلخ       َمدددر الزعلدددُ  العدددب          

           الزعلدددُ    ولدددد عدددرد العدددبدح أ  َبدددبلا والددد  الزعلدددُ  العدددبلٍ تدددٍ الممل دددخ مدددن ردددتا        

    ول دددن مددد   والم رعدددبد   المددددرتد   والعملُدددبد الزؾىَلُدددخ  = وهدددٍ  صتصدددخ مراؽددد   

     بدح مدددن م رعبرددد  أصدددجؼ مدددن   الزبدددىس الددد ٌ َ دددهدا مىةدددىل الزعلدددُ  ومددددي اا دددزر     

        ال ددروسح الؾدددَش عددن عب ددر ساثدد  وهددبب َزمضدد  تددٍ  ددىل العمدد  الدد ٌ ثدددأ َعبددٍ            

           لمسددددللخ الزعلددددُ  ثؾُددددش أصددددجؼ مددددن ال ددددروسح سثددددح م رعددددبد الزعلددددُ   عدَدددددا  ثعدددددا 

     و دددىل نبدددبلا هددد ا الغىاندددت ث دددىسح ( أ)وهددد ا مدددب َىةدددؾ  ال ددد      ثسدددىل العمددد  

 . مىةؾخ

 

 م رعبد                          عملُبد رؾىَلُخ                            مدرتد          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اىؼلا خ ث ِ اىزؼي ٌ اىؼبىي ٗض٘ق اىؼَو( 9)شنو 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ

 اىني بد                                 

 الأ طبً

 اىؼيَ خ

 اىحلاة                                

 ُاىَزخرج٘

اىَْبٕج اىزؼي َ خ، 

 اىحبىت،

 الأضزبر

 ض٘ق اىؼَــــو



الاجزَبػ خٍجيخ اىؼيً٘         >@  

 

 

 

لاد اىزؼي ٌ اىؼبىيخٍذ  

   هددٍ ؛ررر ددز مدددرتد الزعلددُ  العددبلٍ تددٍ الممل ددخ علددً صتصددخ عببصددر أ ب ددُخ                 

             واو ددددزب  والببلدددددت ؽُددددش    هددددد ا العببصددددر الضتصددددخ رسددددده  تددددٍ ر ددددد ُ        ظالمبددددبه 

 . ُب خ الزعلُ  

 

 -1          ٕ   أكددد رىصدُبد مد رمر س دبلخ الغبمعدخ تدٍ الممل دخ         Bؼي َ صخ  اىز جاىَْصب

ٍ ( 4)ُددددخ السددددعىدَخ العرث        علددددً أ  رهددددز  الغبمعددددخ ثمببهغهددددب  وأ  رراعددددٍ المرونددددخ تدددد

  الغبمعُدددخ ولبثلُزهدددب للزبدددىَر كلمدددب دعدددذ الؾبعدددخ علدددً ةدددى  الزقددددب العلمدددٍ     ظالمبدددبه

   الب دددبي نُدددر ظمدددن ااهزمدددبب ثمبدددبه مزَددددا والزرثدددىٌ المعبصدددر  وأ  ردددىلٍ الغبمعدددبد 

    ى المز بمددد  ل   دددُخ الببلدددت   وأ  ردددزداد  ل دددروسر  تدددٍ رؾقُددد  البمددد نظدددرا ال دددرٍ 

     العببَدددخ ثبلى دددب   الزدددٍ رددد دٌ  لدددً ربمُدددخ لددددسح الببلدددت علدددً الزر ُدددر واا دددزقتلُخ           

         والؾقُقددددخ أ  مبددددبهظ الدسا ددددخ الغبمعُددددخ الؾبلُددددخ . وااعزمددددبد علددددً الددددبر  وااثز ددددبس 

ُدددر و لدددخ ثسدددجت غالز   تهدددٍ ثبُئدددخعمدددىدا المراؽددد  الدسا دددُخ  ظرعزجدددر مدددن أكضدددر مبدددبه

     الجُرولرا ُددخ   والزقبلُددد الغبمعُددخ الزددٍ رددري أ  ال ددروط علددً هدد ا الزقبلُددد  ةددعبل         

         ورُدددر دلُددد  علدددً  لدددخ مدددب ندددراا الُدددىب مدددن عدددزا        . وهددددب للعدددرل الغدددبمعٍ القدددب      

           مسددددددئىلٍ الزعلددددددُ  الغددددددبمعٍ كدددددد  عملُددددددبد الزقبددددددُن والزبددددددىَر عددددددن المسددددددزغداد 

        الدسا دددخ ظولدددد أقدددبسد نزدددب . تدددٍ ؽُدددبح المغزمددد  وؽبعدددبد  دددىل العمددد    والزؾدددىاد

ؽددىا مدددي مت مددخ م رعددبد الزعلددُ     ( >:4  ص ;>>4) القبددبنٍالزددٍ أعراهددب  ددبل    

      العدددبلٍ لمزبلجدددبد  دددىل العمددد  تدددٍ الممل دددخ العرثُدددخ السدددعىدَخ وارزجدددبسا لعددددد مدددن         

   الزعلدددُ    أقدددبسد رلدددخ  ظثىةددد  مبدددبهالعىامددد  الزدددٍ ر رددد  ثعدددُن ااعزجدددبس عبدددد القُدددبب 

           الدسا ددددخ  لددددً أ  مسددددللخ اؽزُبعددددبد  ددددىل العمدددد  رددددلرٍ تددددٍ المررجددددخ ال بمسددددخ مددددن  

      الدسا دددخ  لدددً أ  مدددن أهددد  العىامددد  الزدددٍ رعدددىل عملُدددخ     ظكمدددب أقدددبسد نزدددب  . اوهمُدددخ 

      زبعهدددب عددددب ردددىتر الؾدددىاتز للقُدددبب ثدددبلزبىَر مددد   دددىا المددددح الزدددٍ رؾ   ظربدددىَر المبدددبه

 .عملُخ الزبىَر

 

  الؾبلُددخ ا رسددبعد علددً  عددداد الببلددت   ظ َم ددن القددىا ثددل  المبددبه   وعمىمددب                  

ل ددٍ َعمدد  تددٍ مغددبا الز  ددص المبلددىة ورزوَدددا ثددبل جراد الزددٍ ر هلدد  لمىاعهددخ          

     الؾبلُددخ ا  ظكمددب أ  المبددبه . الم دد تد ااعزمبعُددخ واف ددهبب تددٍ ربرُدد  ربددح الزبمُددخ       

           رؾقدددد  اؽزُبعددددبد  ددددىل العمدددد  مددددن الز   ددددبد الربُددددخ والزبجُقُددددخ ثؾُددددش َؾزددددبط  

        ثمدددب َزبب دددت واؽزُبعدددبد القبدددبل اوهلدددٍ وال دددبص    ظاومدددر  لدددً رىعُددد  هددد ا المبدددبه  

  (5;>4   أؽمد اللقبنٍ)

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



  =@       اىطؼ٘ديض٘ق اىؼَو  دٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد

 

 

 

ٍ    B اضصصصزبر اىجبٍؼصصصخ   - 2           مدددب مدددن قدددخ أ  او دددزب  الغدددبمعٍ هدددى مؾدددىس ااسر دددب  تددد

   الزعلدددُ  الغدددبمعٍ  تدددت َم دددن لُدددبب عبمعدددخ ثددددو  أ دددزب   ؽُدددش هدددى الى دددُلخ لزىصدددُ      

          المعلىمددددبد  لددددً  تثدددد  والمدددد صر تددددٍ ق  ددددُبره  وتددددٍ ثبددددب ه  العلمددددٍ  كمددددب أندددد       

       ومدددن   صدددبؽت ال جدددرح البىَلدددخ تدددٍ مغدددبا الجؾدددش العلمدددٍ أو ه ددد ا َبجغدددٍ أ  َ دددى    

        عهددددخ أرددددري تددددق  او ددددزب  الغددددبمعٍ هددددى الدددد ٌ َبردددد   ُب ددددبد عبمعزدددد  تددددٍ سثبهددددب 

   الزدددٍ ر ددددب هددد ا  الم زلردددخؽُدددش هدددى الددد ٌ َقزدددرػ الجدددرامظ وأوعددد  الب دددبي = ثدددبلمغزم  

         الجددددرامظ   كمددددب أ  أ ددددزب  الغبمعددددخ َقددددىب ثددددقعرا    رلددددخالمغزمدددد    وهددددى الدددد ٌ َبردددد   

   عملُدددبد الزقدددىَ  الم زلردددخ لزلدددخ الجدددرامظ واون دددبخ ثهددددل ر دددؾُؼ مسدددبسهب و َدددبدح      

      وَعزجددر ع ددى هُئددخ الزدددسَ  أهدد  سكُددزح مددن سكددب ز الغبمعددخ   تددق ا        . اا ددزربدح مبهددب 

           لهُئددددخ ال ددددعُرخ لددددنثبُددددذ الغبمعددددخ علددددً أكزددددبل هُئددددخ ةددددعُرخ ا داد ةددددعرهب و  ا  

      لدد لخ تتثددد مددن  َددبدح ااهزمددبب ثلع ددب  هُئددخ الزدددسَ  مددن      ةددعبتب   تثددب ربغددت  ا 

   وعلددً الددرن  مددن  لددخ تددق  الؾبعددخ مب الددذ     . الببؽُددخ العلمُددخ وااعزمبعُددخ والسددلىكُخ   

         و لدددخ عدددن  رَددد   ل  دددزب ملؾدددخ  لدددً ااهزمدددبب ثبدددىاؽٍ الزبدددىَر والزلهُددد  العلمدددٍ    

       ربؽدددخ الررصدددخ المم بدددخ لددد  للم دددبسكخ تدددٍ البددددواد والمددد رمراد المز   دددخ الزدددٍ       

         واثددددد مددددن رددددىتُر الجُئددددخ المبب ددددجخ  . رسددددبعد علددددً  َددددبدح لدساردددد  الر رَددددخ والمهبُددددخ  

      وَغعلددد  َز ددددي للم ددد تد الزدددٍ رعزدددرض       الغدددبمعٍ ممدددب َؾردددزا للعمددد      ل  دددزب 

         رلددددخ الم دددد تد اعزمبعُددددخ أو الز ددددبدَخ أو نُرهددددب  تهددددى      المغزمدددد   ددددىا  أكبنددددذ   

   ثدسا دددز  لهدددب ورؾلُلددد  لعىاملهدددب وثُبنددد  للعىامددد  الربعلدددخ والمددد صرح تُهدددب َجدددُن البرَددد   

        ؽُدددش    م ددد تد المغزمددد  وؽبعبرددد     ؛ال دددؾُؼ الددد ٌ َبجغدددٍ أ  َسدددل   اِردددرو      

        ؽىلهددددب ن ددددب بد الغبمعددددخ    رم ددددر المؾددددبوس او ب ددددُخ ونقددددبي الزركُددددز الزددددٍ ردددددوس    

 .(8;>4  اوو ٍصب ت )ثل بر رهب وك  العبملُن تُهب 

 

َهدل الزعلُ  العبلٍ  لً رم ُن الببلت من ربىَر لدسار  ومهبسار   B اىحبىت - ;          

                      ثؾُددددددش رزغلددددددً  ورلقددددددب  ت ددددددرا    وعقددددددت عسددددددمب ال   ددددددُخ مددددددن عمُدددددد  عىانجهددددددب 

       المعدددبنٍ ث دددىسهب المزبىعدددخ تدددٍ  دددلىك  ث دددىسح مزىا ندددخ ومز بملدددخ وتددد       كددد  هددد ا  

   أصددىا العقُدددح ولُمهددب السددبمُخ   ثؾُددش َ دد  الببلددت  لددً مسددزىي َ ددى  مددن رتلدد           

         لدددبدسا خ الزدددٍ رغعلدد   غلردددخ   وثبل ددُ الم زهت و  َ ددددب المغزمدد  تدددٍ الز   ددبد   مدد  

          والببلددت. وكُرددب  كمددب مددن دارلدد  وربسعدد     علددً رؾقُدد  المبلددىة مبدد  ل دمددخ المغزمدد     

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 



الاجزَبػ خٍجيخ اىؼيً٘         <@  

 

 

 أَ دب  تهى َرنت الؾ ىا علً العل  والمعرتدخ   وَرَدد     الُىب ل  أهدات  و مىؽبر  

ى  الىصُقدخ  أ  َؾ   علً العمد  الد ٌ َسدبعدا علدً الؾُدبح ال رَمدخ   وَزمبدً أ  ر د        

ً الزٍ َؾملهب عىا  مروس َعجر من رتلد  مدن عدبل  الز دىَن الضقدبتٍ       عدبل  افثددال     لد

  وؽُددش     بلددت الغبمعددخ َددز  ارزُددبسا مددن ثددُن الؾبصددلُن علددً الضبنىَددخ       . والعبددب 

       ٌ       العبمدددخ تتثدددد مدددن اورددد  ثعدددُن ااعزجدددبس أنددد  لدددُ  ثبل دددروسح لجدددىا عمُددد   و

ؽُدش َزبلدت اومدر ارزُدبس ال ردب اد القدبدسح علدً مىاصدلخ          تٍ الغبمعدبد     الضبنىَخ

وهد ا هدى المدبهظ الزدٍ     . الزعل  ولددَهب اا دزعداداد الر رَدخ الزدٍ رعُبهدب علدً افثددال        

ؽُددش فهددر  لددخ مددن رددتا لددراساد مغلدد    ثددأد رزجعدد  الممل ددخ العرثُددخ السددعىدَخ  

 د الغبمعددبد مددن  الزددٍ ردددعى  لددً رؾدَددد اؽزُبعددب   ( ;474)الددى سا  السددعىدٌ عددبب   

ٍ    لالبلجدددخ ا         صددد  الزى ددد  تدددٍ تدددزؼ المعبهدددد الربُدددخ       مم دددن لجدددىله  كددد  عدددبب دسا ددد

ا زُعبة اوعدداد اوردري مدن البدتة الد َن لددَه  لددساد معُبدخ تدٍ مغدباد تبُدخ            

 .(8;>4وربلد السُر     ؽمىد الجدس)م زلرخ 

 

َعزجددر ارزُددبس البددتة   Bىزخصصصصبد اىَخزي صصخ اة ّتصص٘ لاارجبٕصصبد اىحصص ->            

         لدسا دددخ الز   دددبد الزدددٍ َؾزبعهدددب السدددىل مدددن أهددد  العىامددد  الزدددٍ رسددده  تدددٍ          

     عددبلٍ  و ع و  عدددب اارزُددبس السددلُ  للز  ددص َسدده      لر دد ُ  م رعددبد الزعلددُ  ا  

      وَدد دٌ  لددً  َددبدح الجببلددخ تددٍ المغزمدد  . تددٍ ر دددَ  أعددداد البلجددخ تددٍ  ددىل العمدد   

     زدددٍ لولدددد أقدددبسد الدسا دددخ ا . وفُرُدددخ تدددٍ ر   دددبد مؾدددددح  مددد  وعدددىد تدددرص  

ؽدىا ارغبهدبد البلجدخ    ( 454  ص ;>>4)أعراهب عتا  كٍ وعجدالؾٍ سةدىا     

مدن البلجدخ َ زدبسو  ر   دبره       %65نؾى الز   بد الم زلرخ    لدً أ  ؽدىالٍ   

   كمددب ار ددؼ . ثبددب  علددً سنجددبره  ال   ددُخ ولددُ  ثبددب  علددً اؽزُبعددبد  ددىل العمدد   

  مدددن البدددتة َزغهدددى   لدددً الز   دددبد الزدددٍ      %56.8مدددن الدسا دددخ أ  ؽدددىالٍ   

%    68كدد لخ أوةددؾذ الدسا ددخ أ  ؽددىالٍ  . َعزقدددو  أ  تددرص العمدد  تُهددب مزددىترح  

    ىي ربسعُدددخ مدددن اوصددددلب  عبدددد ارزُدددبس الز  دددص غمدددن البلجدددخ رقددد  علدددُه  ةددد

         ددبد   ورزمضدد  والبسددجخ المزجقُددخ كبنددذ و ددجبة مزدوعددخ ردد صر تددٍ ارزُددبس الز      

 . تٍ  هىلخ الدسا خ وعدب المعرتخ ثبلز   بد المزىترح

 

وثدد لخ ر كددد هدد ا الدسا ددخ أ  ارزُددبس الببلددت للدسا ددخ ا َقددىب علددً أ ددبو                

الرنجخ تٍ رغبُخ ؽبعدخ السدىل ثقددس مدب هدى ارزُدبس ع دىا ٍ َ دُر  لدً عددب اهزمدبب            

 .د الببلت ثبلز  ص   أو عدب رىتر المعلىمب

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ



 ?@       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو 
 

 

اىؼبىيىزؼي ٌ اد خرجبٍ  

رعزجددر م رعددبد الزعلددُ  العددبلٍ هددٍ الهدددل الدد ٌ رسددعً  لددً رؾقُقدد  الغبمعددبد                

درتد َدد دٌ  لددً رؾقُدد   وَغبددٍ صمبسهددب لبددبل اوعمددبا   لدد لخ تددق  ؽسددن ارزُددبس المدد    

واقددخ أ  الهدددل او ب ددٍ مددن الزعلددُ   (. 4;>4ؽسددن أثىسكجددخ   )الم رعددبد السددلُمخ 

ٍ        ظالعدددبلٍ هدددى ر دددرَ         البلجدددخ القدددبدسَن علدددً اف دددهبب تدددٍ ربمُدددخ المغزمددد  ثمدددب َغبددد

       اؽزُبعبردد  ثؾُددش ردد هله  الغبمعددبد كمددب َغددت ورعددده  افعددداد الغُددد الدد ٌ َسددبعده          

والقببل ال بص أصجر َبظدر  لدً ررَدر الغبمعدخ     .  تٍ العم  علً ربمُخ المغزم تُمب ثعد

  أَ دب  نظرح م زلرخ عن السبث  ثؾُش َسزبد تٍ ارزُبسا علً كرب ح ال رَغُن ومهبساره  

من ااهزمبب ثبلبلجخ والعم  علً  عدداده  ث دىسح عُددح     مزَدا   الغبمعخ ماومر ال ٌ َؾ

لد ا َغدت أ  رؾدرص    . المغزم  ورؾق  مزبلجبد  ىل العمد   لجُخ اؽزُبعبد ررسبعد علً 

الغهبد المهزمخ ثلمىس الزعلُ  العبلٍ علً رىتُر  ج  ا ز مبا ال رَغُن لزعلدُمه  وربمُدخ   

 .لدساره  ثهدل ست  مسزىي اودا 

 

واقدددخ أ  أؽدددد العىامددد  المسدددبعدح علدددً ربمُدددخ المغزمددد  ورؾقُددد  الرردددب                    

         لمغزمددد  هدددى وعدددىد العدَدددد مدددن الز   دددبد الم زلردددخ والزدددٍ مدددن        والرتبهُدددخ لهددد ا ا 

      بدددٍ اؽزُبعدددبد السدددىل تدددٍ قدددزً المغدددباد   تقببعدددبد العمددد  ث دددىسح    غقدددلنهب أ  ر

َبظددر  لددً المز  ددص تددٍ مغددبا العمدد   ؼث ددىسح ربصددخ أصددج ال ددبصعبمددخ والقبددبل 

 ند  َعمد  تدٍ ثُئدخ      ث ىسح أعم  من السبث  ل ٍ َقىب ثبلعم  ثبل دىسح ال دؾُؾخ ؽُدش   

ورزركدز الزببتسدُخ تدٍ الز   دبد الزدٍ رقددمهب كد  عبمعدخ ثمعبدً أ  الغبمعدخ           . رببتسُخ 

هٍ رلخ الزٍ رقدب الز   بد الزٍ َؾزبعهب المغزم  وَزبلجهدب  دىل العمد      لجىا اوكضر 

  لددد لخ تدددق  رىعُددد  الز   دددبد الغبمعُدددخ نؾدددى اؽزُبعدددبد  دددىل العمددد  َعزجدددر مدددن      

لُمُدددخ تدددٍ الىلدددذ الدددراهن  ا أ  هددد ا اومدددر ا َلقدددً القجدددىا        عالز ةدددروساد العملُدددخ 

واا زؾسب  من ثعا اوكبدَمُُن ال َن َعزقددو  أ  الغبمعدبد لُسدذ ثبل دروسح معبُدخ      

ل رَغُن الم هلُن للعم  تٍ القببل ال بص ثقدس مب رقىب ثعملُخ رهُئدخ البدتة   اثل  رقدب 

ٍ  لً القجىا واان راي تٍ العمد  المُددانٍ     وعمىمدب  (. 9>>4)ودَد  عددنب      )   الزبجُقد

تهببع كضُر من وعهبد البظر ؽىا م رعبد الزعلُ  العبلٍ  ؽُدش َدري ثعدا أصدؾبة     

العم  أ  عدب مت مخ م رعبد الزعلُ  العبلٍ م  مزبلجبد السىل َعىد  لدً عددب مبب دجخ    

  لددَهب ال جدراد   كمب أ  العمبلخ الى بُدخ لدُ  .  عداد م رعبد الزعلُ  لمزبلجبد الىفب ر 

    ٍ        الت مدددخ لزؾقُددد  مزبلجدددبد الىفُردددخ ثؾُدددش َؾزدددبط اومدددر  لدددً صدددقلهب ورددددسَجهب ل ددد

 .وتعبلخ ر جؼ أداح مبزغخ 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



الاجزَبػ خٍجيخ اىؼيً٘         @@  

 

 

 غُنبل ال ددرَور ددُر الدسا ددخ الزددٍ أعراهددب مغلدد  القددىي العبملددخ عددن أوةدد                   

 عدددبب    السدددعىدَُن تدددٍ الغبمعدددبد السدددعىدَخ وردددىفُره  تدددٍ مغدددباد العمددد  الم زلردددخ         

وعددب   ص لً أ  عدب رىتر المعلىمبد عن الررص الىفُرُخ تدٍ القبدبل ال دب   ( هـ:473)

لىمددبد لدددي الببلددت عددن الرددرص الىفُرُددخ المزبؽددخ مددن أ ددجبة عددد رىاتدد           عرددىتر الم

 .م رعبد الزعلُ  م   ىل العم  

 ض٘ق اىؼَو اىطؼ٘دي

 اهددد ثعدددد مببل دددخ مددددرتد الزعلدددُ  العدددبلٍ وم رعبرددد  ومددد  افَمدددب  الزدددبب ثدددل              

الم رعبد اثد وأ  رؾبكٍ الىال  الؾبلٍ تق   ىل العم  َعزجر الم دب  الد ٌ ر دت تُد      

الزبمُدخ   دالم رعبد والم ب  ال ٌ َؾدد مدي لدسح م رعدبد الزعلدُ  علدً رلجُدخ اؽزُبعدب     

الز   ددبد  اومددن المعددرول أ  العمدد  تددٍ القبددبل ال ددبص َزبلددت ثعدد. ز ددبدَخ اال

علددً ا ددز داب  حخ والقدددسغددوالمهددبساد ال بصددخ الزددٍ رزمضدد  تددٍ الز   ددبد الدلُقددخ والل 

القدىي العبملدخ أ      ولقدد أوةدؼ مغلد   . ونُرهب من اومىس الربُخ اوردري  اِلٍالؾب ت 

زددلصر ثعدددد مددن العىامدد  الدارلُددخ الزددٍ مددن     ددىل العمدد  تددٍ الممل ددخ العرثُددخ السددعىدَخ َ  

أثر هدددب عددددب مت مدددخ م رعدددبد الزعلدددُ  لسدددىل العمددد  ثسدددجت افلجدددبا ال جُدددر علدددً          

الز   ددبد البظرَددخ تددٍ الىلددذ الدد ٌ َززاَددد تُدد  البلددت علددً الز   ددبد العملُددخ          

 ورزىل  ربخ الزبمُخ السبد خ تٍ الممل دخ العرثُدخ السدعىدَخ أ  هبدبع ترصدخ     . والزبجُقُخ 

رتا  بىاد ال بخ   ورزىل  أ  ر ى  %63لبمى العم  تٍ المغبا الربٍ والمهبٍ ثبسجخ 

الردددرص الىفُرُدددخ تدددٍ المغدددبا المهبدددٍ أكجدددر مدددن أعدددداد السدددعىدَُن المزىلددد  ر دددرعه    

 (.;>>4   ؽمد الجب عٍأ )      والزؾبله  ثه ا الىفب ر 

       ٌ  وهبمدب   ؽُىَدب   مبلجدب  َعزجدر       َم ن القدىا أ  سثدح الزعلدُ  ثىالد   دىل العمد  السدعىد

 =و لخ لعدح أ جبة مبهب

أ  القببل ال بص المؾلٍ مدب اا َزدردد تدٍ رىفُدر ال دجبة السدعىدٌ ثؾغدخ         -4         

عدب مىا مخ ر   بد الببلدت المز درط مد  اؽزُبعدبد  دىل العمد    ولد لخ تدق  ثبدب           

بد القبددبل ال ددبص لى بُددخ الم هلددخ علددً ةددى  اؽزُبعدداربددخ مسددزقجلُخ لزددىتُر ال ددىادس 

 (.9:>4أؽمد ال جبة   ) ىل َمب  اا زمراس تٍ  لقب  اللىب علً مببهظ الزعلُ  

تددٍ رىفُددر القددىي العبملددخ المؾلُددخ ث ددري أ   َلمدد أ  القبددبل ال ددبص مددب اا  -5        

رزددىتر لدددَهب ثعددا المهددبساد افةددبتُخ ثغبنددت الزعلددُ  مضدد  اللرددخ اوعبجُددخ والقدددسح علددً   

لد ا تدق  ردىتُر ربدخ رعلُمُدخ ر ددب هد ا ااؽزُبعدبد         . ؾب ت اِلٍ تدٍ افداسح  ا ز داب ال

  ىل رسه  تٍ  رعخ االززاب ثزبجُ  الزىعهبد الزٍ رببلت ثقؽتا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



 
A@       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو   

 

هدٍ اوصد     خالسدعىدَ   نُرا ثؾُش ر جؼ مسللخ افؽدتا أو  السعىدٌ تٍ الىفب ر مؾ

 .تٍ العملُخ الىفُرُخ 

ثؾُددش َزددىا ب مدد   ددىل العمدد     -    َم ددن القددىا ثددل  ربددىَر الزعلددُ  العددبلٍ                

  اثددد وأ  َؾزددىٌ علددً ر   ددبد واةددؾخ ومزببثقددخ مدد   مىؽددبد لبددبل      -السددعىدٌ

    جدددبد السدددىل ثبلبرَقدددخ الزدددٍ رؾدددىا دو  ددىل العمددد  وآمبلددد    ؽزدددً َم دددن رؾقُددد  سن 

العىدح مرح أرري  لً الؾدَش عن مددي مىا مدخ لددساد المز درعُن مد  مزبلجدبد  دىل        

وهدددد ا لددددن َزددددلرً  ا   ا ربىعددددذ الدسا ددددبد والمبددددبهظ والمغددددباد  . العمدددد  السددددعىدٌ

لد لخ َ دى  مدن الىاعدت ثبدب  أواصدر       . والز  ص ثبل    ال ٌ َزرد  ومزبلجدبد العمد     

بو  ثددُن معبهددد الزعلددُ  العددبلٍ و ددىل العمدد  ومراكددز اون ددبخ االز ددبدَخ ثمددب َزددُؼ الزعدد

 (.:;>4)ثُ بو دانُبا   )رجبدا ال جراد وا زمراس رجبدا المعلىمبد   

الزٍ رؾىا دو  لجىا  دىل العمد     أ جبة   ه ا الدسا خ رسه  تٍ ارزجبس ثعا ا         

  كمدب رقدىب الدسا دخ ثبرزجدبس أهد       مُددانُب  رزجدبس  لم رعبد الزعلُ  الغبمعٍ  وَ ى  ه ا اا

 . المسئىلُبد الزٍ رق  علً الغبمعبد لمىا مخ م رعبرهب م  مزبلجبد القببل ال بص 

  خّاضخ اىَ ذاراىذ

          لبمددددذ الدسا ددددخ ثزؾلُدددد  الجُبنددددبد للىصددددىا  لددددً البزددددب ظ المررجبددددخ ثمىلددددر             

من العىام  الزٍ  عبمت ( 53)ُ    وثبرزجبس عدد  ىل العم  السعىدٌ من م رعبد الزعل

لددد ردد دٌ  لددً عدددب لجددىا  ددىل العمدد  لم رعددبد الزعلددُ    وثؾسددبة المزى ددح الؾسددبثٍ   

للإعبثددبد واانؾددرال المعُددبسٌ أفهددرد الدسا ددخ أ  سعددبا اوعمددبا أعددبثىا ثددل  هبددبع   

ةدؼ تدٍ   ع رح أ جبة رد دٌ  لدً عددب لجدىا  دىل العمد  لم رعدبد الزعلدُ  كمدب هدى مى          

 =   وه ا العىام  ؽست رررُجهب تٍ اوهمُخ رزمض  تٍ الزبلٍ(6)عدوا 

 . عدب رىتر ال جراد العملُخ لدي ال رَظ الغبمعٍ - 4 

 .خ افنغلُزَخ غعدب  عبدح ال رَظ الغبمعٍ الزؾدس ثبلل -5

 .المببهظ الزعلُمُخ تٍ الغبمعبد ا رزبب ت م  اؽزُبعبد  ىل العم  السعىدٌ -6

 .بمعبد ا رقىب ثزدسَت البتة ورلهُله  للعم  تٍ القببل ال بص الغ -7

 .م برت العم  ل  رىةؼ  جُعخ الزعبم  م  القىي العبملخ الدارلُخ  -8

     هبدددبع رردددبود كجُدددر ثدددُن اوعدددىس الؾبلُدددخ للمىفدددر اوعبجدددٍ واوعدددىس الزدددٍ       -9

 .المىفر السعىدٌ  َبلجهب 
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A8         ً٘الاجزَبػ خٍجيخ اىؼي  

 

لعمد  مقبسندخ   ا  جُعدخ المىفر السعىدٌ مررجح ثبلؾُبح ااعزمبعُخ ث ىسح ر صر علً  -:

 .ثغُرا من العبملُن 

             الغبمعدددددبد مدددددبرزاا مبعزلدددددخ عدددددن المغزمددددد  ثمببهغهدددددب وا ردددددزت ب مددددد   جُعدددددخ     -;

 .العم  ال بص 

 .غبمعبد نُر مبب جخ اوعىس الزٍ َبلجهب ررَغى ال ->

وثمقبسندخ  عبثدبد   . َزاا َر   اوعمبا افداسَخ نُر المُدانُدخ   الغبمعٍ مب ال رَظ -10

سعبا اوعمبا ثقعبثبد أع ب  هُئدخ الزددسَ  نتؽدا مىاتقدخ سعدبا الزعلدُ  علدً ثعدا         

وعلً  جُ  المضبا نغد أ  ثعا أع دب   . رلخ العىام  وعدب المىاتقخ علً ثع هب اورر

   العمد  مد  اؽزُبعدبد  دىل     ظالزدسَ  ا َىاتقى  علدً مسدللخ عددب مبب دجخ المبدبه      هُئخ

ل دبص   اكمب ا َزرقى  علً وعىة لُبب الغبمعبد ثزدسَت البلجخ علً العمد  تدٍ القبدبل    

ولدُ    لبدتة د امبؽُش َرو  أ  مسللخ الزدسَت مدن واعجدبد القبدبل المسدزرُد مدن ردد      

 .لببل الزعلُ  

 (;)جذٗه 

 .ىجبٍؼبد اىطؼ٘ديخاٍِ  اىزؼي ًٌ  ج٘ه ض٘ق اىؼَو ٍخرجبد أضجبة ػذ

  

رجصصصصصصصصصصصصصبه  

 الأػَبه

أػضبء ٕ ئصخ  

 رذريص

ٍ٘ظ صصصُ٘  إداريُ٘ 

 ػٍَ٘ ُ٘

 اىَجَ٘ع

 عدددب رددىتر ال جددراد العملُددخ لدددي     

 ال رَظ الغبمعٍ
*4.48 

#0.62 

3,57 

0,88 

7.48 

4.35 

6.;9 

4.3; 

6.<9 

3.<< 
اللغددخ  الغددبمعٍ َظعدددب  عددبدح ال ددر

 َخافنغلُز
7.39 

3.;4 

3.86 

0.80 

7.3< 

3.<3 

7.37 

3.<< 

7.33 

3.;< 
ا  المبددبهظ الزعلُمُددخ تددٍ الغبمعددبد

رزبب ت م  اؽزُبعدبد  دىل العمد     

 .السعىدٌ

3.97 

0.85 

3.169 

1.01 

6.8< 

4.49 

66.8< 

4.33 

6.7; 

4.3< 

 جددخلالب ثزدددسَتالغبمعددبد ا رقددىب  

 ورلهُله  للعم  تٍ القببل ال بص 
4.29 

0.86 

3051 

1.02 

6.<9 

4.4< 

6.;4 

3.<8 

6.;6 

4.43 
 جُعدددخ  ؼم بردددت العمددد  لددد  رىةددد 

 3الزعبم  م  لىي العم  الدارلُخ 
3.90 

0.86 

3.41 

1.02 

6.87 

4.57 

6.:8 

4.54 

6.88 

4.46 
هبدددبع رردددبود كجُدددر ثدددُن اوعدددىس    

الؾبلُدددخ للمىفدددر واوعدددىس الزدددٍ    

 .َبلجهب المىفر السعىدٌ

3.83 

0.93 

3,16 

0.99 

6.<4 

4.33 

7.33 

3.;4 

6.;: 

3.<9 
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A9       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو   
 

(;)ثغ جذٗه رب  

 
رجصصصصصصصصصصصصصبه  

 الأػَبه

أػضبء ٕ ئصخ  

 رذريص

ٍ٘ظ صصصُ٘  إداريُ٘ 

 ػٍَ٘ ُ٘

 اىَجَ٘ع

ثبلؾُددبح  المىفددر السددعىدٌ مددررجح 

ردددد صر علددددً  ااعزمبعُددددخ ث ددددىسح

لعمددد  مقبسندددخ ثغُدددرا مدددن    جُعدددخ ا

 .العبملُن 

6.<3 

3.<7 

 6.87 

4.48 

6.9: 

4.54 

6.9; 

4.4: 

6.98 

4.49 

 ردددزاا مبعزلدددخ عدددن  الغبمعدددبد مدددب 

ثمببهغهددب وا رددزت ب مدد     لمغزمدد ا

 . جُعخ العم  ال بص 

3.96 

0.94 

3.26 

0.94 

6.98 

4.55 

6.78 

4.43 

6.86 

4.43 

اوعدددددىس الزدددددٍ َبلجهدددددب ررَغدددددى   

 .خ الغبمعبد نُر مبب ج

3.77 

0.95 

3.21 

1.21 

6.97 

4.45 

6.69 

4.3< 

6.7; 

4.48 

َددزاا َر دد    ال ددرَظ الغددبمعٍ مددب 

 .اوعمبا افداسَخ نُر المُدانُخ 

4.06 

0.99 

3.73 

0.93 

7.37 

4.3; 

 6.;9 

3.;; 

 6.<6 

4.34 

  دددددبد المبلىثدددددخ للقبدددددبل  لز ا

  ال بص نُر مزىترح تٍ الغبمعبد

3054 

1.02 

2.88 

1.03 

6.4< 

4.3; 

6.87 

4.66 

6.48 

4.43 

المىفدددر السدددعىدٌ ا َعمددد  تدددٍ    

الرزددددرح المسددددب ُخ كمددددب هددددى اومددددر  

 .سعىدٌلسجخ للمىفر نُر ابثبل

3.58 

1.02 

3.09 

1.14 

6.7; 

4.53 

6.;3 

4.53 

6.6: 

4.4; 

 ددن مالمىفددر القددبدب مددن ال ددبسط َ 

أ  َقدددىب ثعددددح أعمدددبا أو وفدددب ر    

ثُبمدددددب ا َقدددددىب ثددددد لخ المىفدددددر    

 .السعىدٌ

3.87 

1.02 

3.56 

1.10 

3.78 

1.19 

3.81 

1.00 

3.71 

1.13 

ال رَظ الغبمعٍ ا َغُد العم   تٍ 

 .ببل ال بص قال

3.29 

1.09 

2.66 

1.10 

5.;6 

4.75 

5.:5 

4.45 

5.;4 

4.59 

عددددددب  عدددددبدح ال دددددرَظ الغدددددبمعٍ    

 . اِلٍ ا ز داب الؾب ت 

3.60 

1.10 

3.29 

1.03 

6.4< 

4.57 

6.69 

4.69 

6.5; 

4.49 

ٍ الغبمعددبد عددى  تددلم ربددتة الا

السعىدَخ نُدر لدبدسَن علدً العمد      

 .تٍ القببل ال بص 

3.38 

1.11 

2.67 

1.14 

5.<9 

4.74 

5.4; 

4.73 

5.<5 

4.63 

ال دددرَظ الغدددبمعٍ ا َزسدددبوي تدددٍ  

عمد   للال جرح م  القبدب من ال بسط 

  .تٍ القببل ال بص 

6.;6 

4.48 

6.74 

4.4; 

6.:8 

4.57 

6.96 

4.6< 

6.96 

4.55 
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A:         ً٘الاجزَبػ خٍجيخ اىؼي  

 

(;)ثغ جذٗه رب  

 
رجصصصصصصصصصصصصصبه  

 الأػَبه

أػضبء ٕ ئصخ  

 رذريص

ٍ٘ظ صصصُ٘  إداريُ٘ 

 ػٍَ٘ ُ٘

 اىَجَ٘ع

القبددبل ال ددبص ا َسددزبُ  رددىتُر    

جهب ررَظ الغبمعدخ  لاوعىس الزٍ َب

. 

6.78 

4.4: 

6.5< 

4.4< 

6.83 

4.57 

6.;4 

4.58 

6.76 

4.55 

الغددبمعٍ ا َم ددن ةددمب     ظال ددرَ

ا زمراسَز  تدٍ العمد  ثعدد اكزسدبث      

لل جددراد لدددي المب ددبح الزددٍ َعمدد     

 .ثهب

3.93 

1.23 

3.30 

0.99 

6.:8 

4.66 

6.<3 

4.56 

6.95 

4.56 

std Dev . الاّتراف اىَؼ بري   (#) . Mean  اىَز٘ضط اىتطبثي * )  (      

             

خ ثل دددجبة عددددب لجدددىا  دددىل العمددد  السدددعىدٌ     وثقر دددبل الجُبندددبد المررجبددد              

ثهدددل ( Factor Analysis)لم رعددبد الزعلددُ  الغددبمعٍ تددٍ الممل ددخ للزؾلُدد  العددبملٍ  

الؾ ىا علً افعبثبد المزراثبخ ؽىا او جبة الم دَخ  لً عدب لجىا م رعبد الزعلدُ   

زربدح أو ثعد  دساعهب تٍ مغمىعبد ؽست أهمُزهب ل   مغمىعخ ورلصُرهب علً لدراس اا د  

    ٍ أ  العبمد  اووا لدد أقدبس    ( 7)وَجدُن عددوا   . عدب اا زربدح مدن م رعدبد الزعلدُ  المدبل

مب جح تٍ العم  مقبسنخ ثدبلمىفر اوعبجدٍ وأ    ر  لً أ  ال رَظ الغبمعٍ السعىدٌ نُ

البتة المز رعُن من الغبمعبد السعىدَخ نُر لبدسَن علً العمد  تدٍ القبدبل ال دبص     

ٍ ا َغُدددد العمددد  تدددٍ القبدددبل ال دددبص   ؽُدددش َزبلددد   لدددً العمددد  وا  ال ددرَظ الغدددبمع 

مددن العمدد  تددٍ القبددبل اوهلددٍ  وأ  ال ددرَظ الغددبمعٍ ا َم ددن ةددمب       رالؾ ددىمٍ أكضدد 

ا زمراسا تٍ العم  ربصخ ثعد اكزسبث  لل جدراد لددي المب دلح الزدٍ َعمد  ثهدب  ثبفةدبتخ        

مدن ال دبسط للعمد  تدٍ القبدبل       رَظ الغبمعٍ ا َزسبوي تدٍ ال جدرح مد  القدبدب    ل  لً أ  ا

ل ددبص وثدد لخ َم ددن اعزجددبس أ  ال ددربد ال   ددُخ والسددلىكُخ للمىفددر هددٍ العبمدد         ا

 .الر ُ  تٍ ر  ُ  مىلر  ىل العم  من م رعبد الزعلُ  العبلٍ

             

وأمب العبم  الضبنٍ تقد أقبس  لً أ  المببهظ الزعلُمُدخ تدٍ الغبمعدبد ا رزبب دت                  

اؽزُبعدددبد  دددىل العمددد  السدددعىدٌ  وأ  الغبمعدددبد مدددبرزاا مبعزلدددخ عدددن المغزمددد    مددد 

ثمببهغهددب وا رددزت ب مدد   جُعددخ العمدد  ال ددبص   وأ  الز   ددبد المبلىثددخ للقبددبل         

ثبفةبتخ  لً أ  الغبمعبد ا رقىب ثزددسَت البدتة     ال بص نُر مزىترح تٍ الغبمعبد 

َم دن اعزجدبس أ  العىامد  اوكبدَمُدخ رددر       ورلهُله  للعمد  تدٍ القبدبل ال دبص   وثد لخ      

 . ةمن او جبة الزٍ ر    مىلر  ىل العم  من م رعبد الزعلُ 
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;A       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو   
 

عددب  = د الزعلدُ   وأمب العبمد  الضبلدش تقدد أقدبس  لدً أ  مدن أ دجبة عددب لجدىا م رعدب               

َدزاا َر د  اوعمدبا افداسَدخ نُدر        عدبدح الغدبمعٍ الزؾددس ثبللردخ افنغلُزَدخ   وأند  مدب       

المُدانُددخ   وعدددب رددىتر ال جددراد العملُددخ لدَدد  وعدددب  عبدردد  ا ددز داب الؾب ددت اِلددٍ          

ب َقددىثبفةددبتخ  لددً أ  المىفددر القددبدب مددن ال ددبسط َم ددن أ  َقددىب ثعدددح أعمددبا ثُبمددب ا   

وعلُد  َم دن اعزجدبس أ  الق دىس تدٍ المهدبساد الرردَدخ رددر          . ر السعىدٌ ثد لخ  المىف

 ةمن او جبة الزٍ ر    مىلر  ىل العم  من م رعبد الزعلُ  ور    العبم  الضبلش 

 

تقد أقدبس العبمد  الراثد   لدً أ  القبدبل ال دبص ا َسدزبُ  ردىتُر اوعدىس           وأرُرا         

ؽُددش َغددد القبددبل ال ددبص أ  هبددبع مجبلغددخ تددٍ المببلجددخ    ؛الزددٍ َبلجهددب رددرَظ الغبمعددخ  

ثبوعىس من لج  المىفر السعىدٌ  وثد لخ تدق  اوعدىس الزدٍ َبلجهدب ررَغدى الغبمعدبد        

ثددُن اوعددىس الؾبلُددخ للمىفددر نُددر السددعىدٌ       كجُددرا  رربورددب  نُددر مبب ددجخ   وا  هبددبع   

قخ َم دن رؾدَدد نزدب ظ    وعلً ةدى  البزدب ظ السدبث   . واوعىس الزٍ َبلجهب المىفر السعىدٌ

رؾلُ  العىام  تٍ أسثعدخ عىاندت هبمدخ س ُسدخ ر د   السدجت تدٍ عددب لجدىا  دىل العمد             

 =لم رعبد الزعلُ    وه ا الغىانت هٍ

 .الغبنت السلىكٍ لل رَظ الغبمعٍ -4

 .الغبنت اوكبدَمٍ لل رَظ الغبمعٍ -5

 .لدساد ال رَظ الغبمعٍ ومهبسار  الرردَخ  -6

 .جح ثبوعىسالغبنت المرر -7
 اىزتي و اىؼبٍيي لأضجبة ػذً  ج٘ه(B >)جذٗه 

 ض٘ق اىؼَو ٍخرجبد اىزؼي ٌ ٍِ اىجبٍؼبد اىطؼ٘ديخ

 
ػبٍو أ  

أضجبة 

 ضي٘م خ

 :ػبٍو 

أضجبة 

 أمبديَ خ 

 ;ػبٍو 

ٍٖبراد 

 فرديخ 

 >ػبٍو 

أضجبة 

 ٍبى خ

communality 

ال ددرَظ الغددبمعٍ نُددر   

 مب جح تٍ العم 

8.@8A    8.?9: 

لمز رعدددددى  البدددددتة ا

تٍ الغبمعبد السدعىدَخ  

نُر لبدسَن علً العم  

 تٍ القببل ال بص

8.?;@    8.>?; 

ال ددددددرَظ الغددددددبمعٍ ا 

َغُد العمد  تدٍ القبدبل    

 .ال بص 

8.>8<    8.<?8 
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A<         ً٘الاجزَبػ خٍجيخ اىؼي  

 

(>)بثغ جذٗه ر  
 9ػبٍو  

أضجبة 

 ضي٘م خ

 :ٍو ػب

أضجبة 

 أمبديَ خ 

 ;ػبٍو 

ٍٖبراد 

 فرديخ 

 >ػبٍو 

أضجبة 

 ٍبى خ

communality 

ال دددرَظ الغدددبمعٍ ا َزسدددبوي  

تددددٍ ال جددددرح مدددد  القددددبدب مددددن   

ال ددددبسط للعمدددد  تددددٍ القبددددبل  

 .ال بص 

    8.=;: 

المببهظ الزعلُمُخ تٍ الغبمعبد 

ا رزبب ت م  اؽزُبعبد  دىل  

 .العم  السعىدٌ

 8.?A;   8.>A: 

رزاا مبعزلخ عدن   عبد مبالغبم

المغزمدد  ثمببهغهددب وا رددزت ب  

 .م   جُعخ العم  ال بص 

 8.?=@   8.>>; 

الز   بد المبلىثدخ للقبدبل   

ال دددددبص نُدددددر مزدددددىترح تدددددٍ 

 .الغبمعبد 

 8.?8;   8.=?> 

الغبمعددددبد ا رقددددىب ثزددددددسَت   

البدددتة وردددلهُله  للعمددد  تدددٍ 

 .ل ال بص القبب

 8.?8:   8.>8; 

ٍ ظ عدددب  عددبدح ال ددرَ     الغددبمع

 .اللرخ افنغلُزَخ 
  8.?9=  8.><> 

َددددزاا  ال ددددرَظ الغددددبمعٍ مددددب 

ُددر نَر دد  اوعمددبا افداسَددخ 

 .المُدانُخ 

  8.>>8  8.<A< 

عددددب ردددىتر ال جدددراد العملُدددخ   

 لدي ال رَظ الغبمعٍ
  8.>;A  8.>;< 

ٍ عدددب  عددبدح ال ددرَظ      الغددبمع

 .ت اِلٍ ا ز داب الؾب
  8.==8  8.;=@ 

 طدب مدددن ال دددبسالمىفدددر القدددب

 أو أعمددباَقددىب ثعدددح  أ َم ددن 

وفدددب ر ثُبمدددب ا َقدددىب ثددد لخ    

 .المىفر السعىدٌ

  8.<;:  8.<@= 

القبددددبل ال ددددبص ا َسددددزبُ    

ردددىتُر اوعدددىس الزدددٍ َبلجهدددب     

 .ررَظ الغبمعخ 

   8.@88 8.>?> 
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=A       اىطؼ٘ديو دٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَ  
 

 

(>)بثغ جذٗه ر  

 

 9ػبٍو  

أضجبة 

 ضي٘م خ

 :ػبٍو 

أضجبة 

 أمبديَ خ 

 ;ػبٍو 

ٍٖبراد 

 فرديخ 

 >ػبٍو 

أضجبة 

 ٍبى خ

communality 

اوعددددددىس الزددددددٍ َبلجهددددددب 

ررَغدددى الغبمعدددبد نُدددر  

 .مبب جخ 

   0.653 0.634 

هبدددبع رردددبود كجُدددر ثدددُن   

اوعددىس الؾبلُددخ للمىفددر  

ب واوعدددددىس الزدددددٍ َبلجهددددد

 .المىفر السعىدٌ

   8.=>< 8.=>9 

 

وللزعرل  لً أه  المسئىلُبد الزٍ رق  علً الغبمعبد لمىا مخ م رعدبد الزعلدُ              

م   ىل العم  أعرٌ ارزجبس اصبٍ ع ر عبمت أو مهمخ رقد  علدً عدبر  لبدبل الزعلدُ         

ىلُبد الدىاسدح تدٍ   ورىصلذ الدسا خ  لً مىاتقخ عمُ  أتراد العُبخ علً عمُد  رلدخ المسدئ   

اووا ربص ثققدراع سعدبا اوعمدبا تدٍ مؾزىَدبد      = ا زمبسح اا زجُب  ثب زضبب  عبملُن 

 (.8)المببهظ العلمُخ   والضبنٍ ربص ثققراكه  تٍ الزدسَ  ؽست مب َىةؾ  عدوا 

ولد عب  تٍ لب مدخ هد ا المسدئىلُبد ةدروسح ربدىَر أ دلىة الزعلدُ  ثؾُدش َسدبعد                  

نمدح الزعلدُ     رغُُدر علدً رؾمد  المسدئىلُخ   صد       لدبدسا   ُخ الببلت وَغعلد   علً ربمُخ ق 

للعم  تدٍ   اِلٍالبتة القبدسَن علً ا ز داب الؾب ت  و عدادمن الزلقُن  لً الزبجُ    

القبددبل ال ددبص   وردددسَت ال ددرَغُن للعمدد  تددٍ القبددبل ال ددبص   وردددسَت البددتة         

القبدسَن علً الزؾددس ثبللردخ افنغلُزَدخ للعمد       عداد البتة الغبمعُُن ثمىال  العم    و

تٍ القبدبل ال دبص   ودسا دخ مددي اؽزُبعدبد القبدبل ال دبص  لدً الز   دبد ث درخ           

مسزمرح   والعم  علً ربىَرهب  وااهزمبب ثلع دب  هُئدخ الزددسَ  ث دىسح أت د  عدن       

 ب مد    رَ  ربىَر مداسكه  العلمُخ   ورىتُر ر   بد عدَدح تٍ ال لُدبد ثؾُدش ردزت   

 . ىل العم    علُ  ثؾُش رزت ب مزؽبعبد السىل   ورعدَ  مببهظ ال

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



A>         ً٘الاجزَبػ خٍجيخ اىؼي  

 

(=)جذٗه   
 إٌٔ اىَطئ٘ى بد اىزج رقغ ػيج اىجبٍؼبد ىَ٘اءٍخ ٍخرجبد اىزؼي ٌ ٍغ ض٘ق اىؼَو ٍِ ٗجٖخ ّظر جَغ أفراد اىؼ ْخ 

 
لاّتراف ا

 اىَؼ بري

 

 اىَز٘ضط

غ ر ٕبً 

 إطلا بً

 

 غ ر ٕبً

ٕبً 

ثذرجخ 

  ي يخ

 

 ٕبً

 

 ٕبً جذاً

ػذد 

 اىَشبرم ِ

 ٍطئ٘ى بد رقغ ػيج اىجبٍؼبد

ربدددددىَر أ دددددلىة الزعلدددددُ    287 0.3 0.7 3.1 22 73 4.68 0.60

ثؾُددش َسددبعد علددً ربمُددخ    

ق  دددُخ الببلدددت وَغعلددد  

 لبدس علً رؾم  المس ولُخ

رغُُددددر نمددددح الزعلددددُ  مددددن    287 0.3 0.7 5.6 31.7 61.7 4.53 0.66

الزلقددُن  لددً الممبس ددخ تددً   

 الزبجُ  

 عداد البلجخ القبدسَن علً  289 1.4 6.9 27.3 64.4 0.7 4.04 0.68

ا ددددز داب الؾب ددددت اِلددددٍ  

 للعم  تً القببل ال بص 

رددددسَت ال دددرعُُن للعمددد    291 0.3 1.7 4.5 35.7 57.7 4.48 0.69

 تً القببل ال بص 

رددددسَت البلجدددخ الغدددبمعُُن  288 0.7 1 5.2 34.4 58.7 4.49 0.70

 ثمىل  العم 

 عداد البلجخ القبدسَن علً  289 4.1 6.2 28.4 63.3 0.7 4.52 0.70

الزؾدددس ثبللغددخ افنغلُزَددخ   

 للعم  تً القببل ال بص 

دسا ددددخ مدددددي اؽزُبعددددبد    290 0.3 2.1 7.2 29.3 61 4.48 0.75

القبدددددددددددددددبل ال دددددددددددددددبص 

د ث ددددددددددرخ للز   ددددددددددب

مسدددددزمرح والعمددددد  علدددددً   

 ربىَرهب 

ااهزمددددبب ثلع ددددب  هُئددددخ    286 0.3 2.4 9.4 28.7 59.1 4.43 0.79

الزددددسَ  ث دددىسح أت ددد   

عدددددددن  رَدددددددد  ربددددددددىَر   

 .مداسكه  العلمُخ 
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?A       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو   
 

 

(=)بثغ جذٗه ر  

 

 
الاّتراف 

 اىَؼ بري

 

 اىَز٘ضط

غ ر ٕبً 

 إطلا بً

 

 غ ر ٕبً

ٕبً 

ثذرجخ 

  ي يخ

 

 ٕبً

 

 ٕبً جذاً

ػذد 

 اىَشبرم ِ

 ٍطئ٘ى بد رقغ ػيج اىجبٍؼبد

0.80 4045 61.1 26.7 9.4 2.1 

 

ردددىتُر ر   دددبد عدَددددح  288 0.7

تددً ال لُددبد ثؾُددش رددزت ب  

 .م  اؽزُبعبد السىل 

رعدَ  مببهظ الزعلُ  ثؾُدش   289 1.0 405 6.6 27.3 60.6 4041 0.87

 .رزت ب م   ىل العم  

 قددددراع سعددددبا اوعمددددبا    286 8.4 11.5 18.5 28.0 32.6 3.66 1.26

 .السعىدَُن 

  قراع سعبا اوعمبا  289 16.6 30.8 20.4 14.2 18 2.86 1.37
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A@         ً٘الاجزَبػ خٍجيخ اىؼي  

 

 اىَْب شخ 

قددبسد الدسا ددخ  لددً أ  هبددبع أسثعددخ أ ددجبة عىهرَددخ رؾددىا دو  لجددىا  ددىل             

العم  لم رعبد الزعلُ    وأنهب رؾزبط  لً اهزمبب المسئىلُن عن الزعلُ  و دىل العمد      

تبلغبندت  . لٍورمضلذ تٍ الغبندت السدلىكٍ واوكدبدَمٍ والقددساد الرردَدخ والغبندت المدب       

السددلىكٍ للبددتة نؾددى العمدد  َدددتعبب  لددً  عددبدح البظددر تددٍ  ُب ددخ لجددىا البددتة تددٍ      

تلُ  ثبل روسح أ  ك  من ان ري تٍ الزعلدُ  لدبدس علدً أ  َ مد  رعلُمد          ؛الغبمعبد

تهببع ؽدود ولدساد َغدت أ  نقدر عبددهب ل دٍ نسدزبُر أ  نردرل ثدُن الببلدت المجددل          

علددً  ئددب سددُرر  الزعلُمُددخ دو  أ  َ دد   عجدس علددً  كمددبا موالقددبدس علددً العبددب  والقددب

الم  سددخ الزعلُمُددخ   وثددُن الببلددت القددبدس علددً افثدددال تددٍ مغددباد أرددري مهبُددخ أو    

ؽرتُددخ أو تبُددخ ث ددري أ  رزددىتر لدد  اودواد الت مددخ ل ددق  هدد ا القدددساد تددٍ المعبهددد  

 .والم  سبد المهبُخ

ة تدٍ الغبمعدبد وتدٍ لبعدخ المؾبةدراد َد صر       واقدخ أ  ر ددو أعدداد البدت              

      وأمدددب. علدددً المسدددزىي العدددبب للزعلدددُ  وعلدددً مسدددزىي اودا  الزعلُمدددٍ تدددٍ المسدددزقج        

          الغبنددددت اوكددددبدَمٍ تُؾزددددبط  لددددً الزر ُددددر تددددٍ رقُددددُ  أ ددددزب  الغبمعددددخ ثؾُددددش رعزمددددد  

      تلُ  كدد  ؛معٍالعملُددخ الزعلُمُددخ علددً كدد  مددن َسددزبُ  أ  َؾقدد  أهدددال الزعلددُ  الغددب      

    مدددن ؽ ددد  علدددً أعلدددً ال دددهبداد ثقدددبدس علدددً أ  َىصددد  المعلىمدددخ  لدددً البدددتة       

ثبل ددىسح المبلىثددخ   ؽُددش َؾزددبط هدد ا الرددرد  لددً ردددسَت  ىَدد  وصددق  لقدساردد  ؽزددً  

       َب دددري تدددٍ العمددد  الزعلُمدددٍ ثعدددد أ  َ زسدددت المهدددبساد افَغبثُدددخ   كمدددب          َم دددن 

وث  ددىص . ىساد الؾدَضددخ تددٍ أ ددلىة الزعلددُ  ومببهغدد     َؾزددبط  لددً ا ددزُعبث  للزبدد   

تددق  الؾبعددخ مب ددخ  لددً أ  َهددز  الببلددت ثزبددىَر  م بنبردد  عددن   ظت ال ددرَلددلدددساد البب

 الزددٍ رىترهددب الغبمعددبد   مضدد  الدددوساد الزدسَجُددخ تددٍ      ظ رَدد  اا ددزربدح مددن الجددرام  

           عددددبد الزددددٍ ا مغددددبا ا ددددز داب الؾب ددددت ورعلددددُ  اللرددددخ افنغلُزَددددخ   وثبلبسددددجخ للغبم  

    رقدددب هدد ا الدددوساد َزبلددت مبهددب اومددر ال ددرول تددٍ  لددخ ؽزددً َم ددن مسددبعدح الببلددت  

وأمددب الغبنددت . علددً اكزسددبة المهددبساد الرردَددخ الزددٍ ر هلدد  للؾ ددىا علددً عمدد  عُددد  

       المدددررجح ثددددبوعىس تُعزجددددر مدددن مسددددئىلُبد الغهددددبد الر دددمُخ الزددددٍ رؾزددددبط  لددددً أ     

      والق ددب  علددً الرددرول ال جُددرح ظالزددٍ َم ددن أ  َؾ دد  علُهددب ال ددرَ المزاَددب  ؼرىةدد

       وثبلبسدددجخ لمسدددئىلُبد الغبمعدددبد. ثدددُن رلدددخ اوعدددىس ثمدددب ا َددد صر علدددً  دددىل العمددد   

    ردددسَت  و م بنُددخ رهب مدد   ددىل العمدد    ر   ددب رغددبا رقرَددت الرغددىح ثددُن مببهغهددب و    

 غبمعدددبد ثدددلمىس الزددددسَت  الببلدددت علدددً العمددد  تقنددد  لدددُ  ثبل دددروسح أ  رز لدددر ال     
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AA       اىطؼ٘ديدٗر اىزؼي ٌ اىؼبىي في ريج خ احز بجبد ض٘ق اىؼَو   
 

 

والزلهُ  للعم  تٍ القببل ال بص   ول ن َبلت مبهب دسا خ اؽزُبعدبد  دىل العمد  مدن     

سددىل   وهدد ا الز   ددبد وا ددزؾداس ر   ددبد عدَدددح ثؾُددش رددزت ب مدد  اؽزُبعددبد ال

وثمقبسنددخ نزددب ظ هدد ا الدسا ددخ مدد  الدسا ددبد السددبثقخ وعددد  . َزبلددت رعدددَ  مبددبهظ الزعلددُ  

الجبؽش أ  هببع رمبصت تٍ ثعا افعبثبد م  نزب ظ الدسا خ الزٍ أعراهب  بل  القؾبدبنٍ  

  ؽُددش رىصدد  تددٍ دسا ددز   لددً أ  أهدد  أ ددجبة عدددب لجددىا القبددبل      (>:4ص   ;>>4)

لدددُ  العدددبلٍ هدددى عددددب ردددىتر ال جدددراد لددددي ال دددرَظ الغدددبمعٍ    ال دددبص لم رعدددبد الزع

 . خ افنغلُزَخ   م  ةعر القدسح الزؾلُلُخ لدي الببلت المز رطغوال عر تٍ الل

 اىز٘ص بد

 و م بنُدخ علً ةى  مب رقدب َم ن رقدَ  ثعا الزىصُبد المررجبخ ثدبلزعلُ  العدبلٍ           

ُ  غىدٌ علددً البؾددى الدد ٌ َم ددن ر دد مىا مددخ م رعبردد  مدد  مزبلجددبد  ددىل العمدد  السددع  

 .علً البؾى الزبلٍ( 4)الدا رح المىةؾخ تٍ ق   

أ  ربلددت الغبمعددبد مددن الغهددبد المسددئىلخ عددن رىفُددر القددىي العبملددخ القُددبب       -4       

الغبمعددبد ؽزددً  و ثددت  لمز   ددخاثدسا ددخ اؽزُبعددبد  ددىل العمدد  مددن القددىي العبملددخ 

 ب ؾدَددد الز   ددبد المبلىثددخ ورىعُدد  البددتة وتقدد   رددزم ن الغهددبد الزعلُمُددخ المعبُددخ ثز  

لىة الزعلدُ  ؽزدً َ دجؼ أكضدر      د لؾبعخ لببل اوعمبا م   دربا رعدَتد عىهرَخ علً أ

 .م  ؽبعبد الزبمُخ  رىاتقب 

 ا أعدددادعقددد ندددواد ولقددب اد م ضرددخ مدد  كجرَددبد ال ددركبد ال بصددخ الزددٍ رىفددر   -5     

ظ الغدَدح المقزرؽخ وأرد  وعهدبد البظدر ؽدىا     كجُرح من العبملُن ومؾبولخ عرض المببه

مدي مت مخ رلخ المببهظ م  اؽزُبعبد العم    ومقبسنخ مب رىصلذ  لُ  الدسا دخ اوولُدخ   

   ددبد زؽددىا المبددبهظ مدد  رغددبسة الغبمعددبد والمعبهددد اورددري الزددٍ رقدددب نردد  ال      

 .دح َدغال ظللزعرل  لً ال عىثبد الزٍ واعهذ ربجُ  المببه

ىَر مرهدددىب الزعلدددُ  الغدددبمعٍ ثقعدددبدح البظدددر تدددٍ وؽدددداد م رعدددبد الزعلدددُ   ربددد -6      

ثؾُددش ر ددم  عببصددرهب الببلددت افَغددبثٍ      ؛ربددىسا  ورؾىَلهددب  لددً  ددرل عملُددخ أكضددر     

 .الزعبونٍأو  المبهغٍ ُرالمزبىسح والزعلُ  ن خُالعلم ظوالمببه َخوالغبمعخ الع ر

لمهددبساد   تددً الزدددسَت علددً ا نؾددى  ددىل العمدد  والزى دد  دلز   ددبارىعُدد   - 7       

 ثبفةدددددبتخ  لدددددً رىعُددددد . عدددددن  رَددددد  ثرندددددبمظ ردمدددددخ المغزمددددد    العملُدددددخ الرردَدددددخ
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البتة تٍ المراؽ  البهب ُخ من الدسا خ للزدسَت تٍ القببل ال بص اكزسدبة ال جدراد   

 .ُخ العمل

لعم  علً رىتُر الؾىاتز المعبىَخ لز غُ  ال ركبد المؾلُخ علً رىفُر  وٌ ا -8

 .الم هتد المؾلُخ 

الزى دد  تددٍ  ن ددب  ألسددبب عدَدددح داردد  ال لُددبد رقددىب ثزددىتُر ر   ددبد عدَدددح     -9

 .رزت ب م  مزبلجبد  ىل العم  

دسَت ال درَغُن  رب ُح دوس افعتب تٍ  ثرا  أهمُخ لُدبب المبظمدبد الرثؾُدخ ثزد     -:

 .أصر  لخ علً مسزقج   ىل العم   ؼورىفُره  تٍ الغبمعبد المؾلُخ   ورىةُ

 ن ددب  عبمعددبد أهلُددخ رسدده  تددٍ رددىتُر الز   ددبد الزددٍ ا رقدددمهب الغبمعددبد     -;

تددزؼ كلُددبد رقبُددخ مزى ددبخ و َددبدح رؾسددُن نىعُزهددب ورىعُددخ الددرأٌ العددبب       ->الؾ ىمُددخ 

 .زى بخ ودوسهب تٍ الزبمُخ ثلهمُخ الدسا خ تٍ ال لُبد الم

   مسزقج  الزعلُ  الغبمعٍ مررجح ثدسعخ كجُرح ثبلجُئخ ال بسعُدخ ومدب رؾزىَد  مدن              

ثرامظ وأهدال ربمىَدخ تدٍ المغدباد االز دبدَخ وافداسَدخ   لد لخ تدق  مرهدىب الزعلدُ  و          

 . ىل العم   ُراد المسزغدح تٍغُر ثؾُش َسزبُ  الىلىل أمبب المزغأ لىث  اثد أ  َز

تددق  مىةددىل الزعلددُ  العددبلٍ ومزبلجددبد  ددىل العمدد  َزبلددت المزَددد مددن      وأرُددرا         

الدسا بد المسزمرح   ؽُش َم ن أ  رزعرض الدسا بد المسزقجلُخ للزعرل  لدً ارغبهدبد   

    البدددتة نؾدددى الزعلدددُ  العدددبلٍ والم دددبك  الزدددٍ رؾدددىا دو  رؾقُددد   مىؽدددبره  العلمُدددخ     

 .والعملُخ 

 

 صبدراىَ

= عددح  . دوس الغبمعخ تٍ الزبمُدخ االز دبدَخ وااعزمبعُدخ    (. 9:>4)أؽمد العلٍ ال جبة 

 .داس ع بظ للبجبعخ والب ر

. عددبل  ال زددت = القددبهرح . المبدبهظ ثددُن البظرَددخ والزبجُد    (. 5;>4)أؽمدد ؽسددُن اللقددبنٍ  

مخ  لدً  الزعلُ  العبلٍ والبظبب الدولٍ الغدَد  ررع(. :;>4)دانُبا . ثُ بو و 

  ساعد  الزرعمدخ العرثُدخ    ظ ون درا م زدت الزرثُدخ العرثدٍ لددوا ال لدُ       العرثُخ

 .75ا أ753مؾمد اوؽمد الرقُد  ص ص 
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 قج  الزعلددُ  العددبلٍ تددٍ الممل ددخ  مسددز(. ;>>4)عددتا مؾمددد  وعجدددالؾٍ مؾمددد سةددىا    

وسلددخ مقدمددخ  لددً ندددوح الزعلددُ  العددبلٍ  س،ي مسددزقجلُخ   . العرثُددخ السددعىدَخ 

 .476 -446تجراَر  ص ص 5ا-55  الرَبض 

 الزعلددُ  العددبلٍ علددً ةددى    ف ددزرارُغُخالمقىمددبد او ب ددُخ  (. ;>4أ)ؽسددن أثددى سكجددخ   

    ٍ   البددوح العلمُدخ للزعلدُ       الزَبدح علً البلت ااعزمدبعٍ علدً الزعلدُ  العدبل

 .سثُ  اووا   8و اسح الز بُح   الممل خ العرثُخ السعىدَخ   

ٍ      (. 8;>4)ؽمىد الجددس  وربلدد السدُر     لددوا   ررقدُد  ُب دبد القجدىا تدٍ الزعلدُ  الغدبمع

مقدمدخ  لدً    ال لُظ العرثُخ والزدراػ ثدرامظ  عتمُدخ فلبدبل الغمهدىس  وسلدخ      

اوع ب  ثم زدت    ب  ومدَرٌ الغبمعبد تٍ الدواالبدوح الر رَخ الضبنُخ لر،

 .>49 -468ص ص   الزرثُخ العرثٍ لدوا ال لُظ 

 مددي مت مدخ م رعدبد الزعلدُ  العدبلٍ لمزبلجدبد  دىل       . (;>>4) دبل   دعُد القؾبدبنٍ     

ٍ  وسلدخ مقدمدخ  لدً نددوح الزعلدُ      . العم  تٍ الممل خ العرثُخ السدعىدَخ   = العدبل

 . 7;4 -478  ص ص 58 -55تجراَر س،ي مسزقجلُخ   الرَبض   

 الزعلدددُ  تدددٍ الممل دددخ العرثُدددخ السدددعىدَخ واارغبهدددبد  (. ;>>4) دددلُمب  ؽمدددد الجدددب عٍ 

المسددزقجلُخ و ددىال العمدد    وسلددخ مقدمددخ  لددً ندددوح الزعلددُ  العددبلٍ  س،ي         

 .534 - 8;4تجراَر  ص ص 5ا -55مسزقجلُخ   الرَبض   

وم قددرار   والعدد = تددٍ دوا ال لددُظ العرثُددخ الزعلددُ  الغددبمعٍ (. 8;>4)صدب ت اولى ددٍ  

ومددددَرٌ  المسدددزقجلُخ   وسلدددخ مقدمدددخ  لدددً البددددوح الر رَدددخ الضبنُدددخ لر، دددب    

  ص ص  ُظالغبمعبد تٍ الدوا اوع ب  ثم زت الزرثُخ العرثٍ لدوا ال ل

86- ;7. 

 ربددىَر المبددبهظ للزعلددُ  العددبلٍ تددٍ الددى ن العرثددٍ  وسلددخ  (. 8;>4)عجدددالعزَز  ثددراهُ  

 دمددخ  لددً البدددوح الر رَددخ الضبنُددخ لر، ددب  ومدددَرٌ الغبمعددبد تددٍ الدددوا       مق

 . 466 ->>اوع ب  ثم زت الزرثُخ العرثٍ لدوا ال لُظ   ص ص 

 ر بددُح الزعلددُ  العددبلٍ تددٍ الممل ددخ تددٍ ةددى  اؽزُبعددبد .  ( ;>>4)مددر عجدددالله كبمدد  ع

  الرَدبض  س،ي مسزقجلُخ = وسلخ مقدمخ  لً ندوح الزعلُ  العبلٍ.  ىل العم  

 .98 -68تجراَر  ص ص 5ا-55  

 ثرنبمظ اارغبهبد الؾدَضخ تدٍ ر بدُح  =  تٍ.  ىل العم  العرثُخ (. 9>>4)ودَ  عدنب  

ٍ  -الزعلُ  والقىي العبملخ تٍ اولببس العرثُخ  المعهدد  = ال ىَدذ  . الغز  الضدبن

 .4:8 -496العرثٍ للز بُح   ص ص 
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